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 ولمت عمُذ اليلُت

 هصب أعُنها 
ً
ذ ئلى جدلُم الخميز والإبذاع في مخخلف مُادًً العلم والمعشفت، واطعت حععى ولُت العلوم بجامعت جىشٍ

جين ًمخليون الىفاءة العلمُت والعملُت، تهُئت بِئت  أوادًمُت سصِىت ومدفضة للباخثين والؼلبت، بما ٌعهم في ئعذاد خشٍ

ش المىاهج الأوادًمُت، والاسجلاء بؼشاةم الخذسَغ،  خوافلون مع مخؼلباث ظوق العمل. وجولي اليلُت أهمُت هبيرة لخؼوٍ وٍ

ض الخجاسب الخعلُمُت والبدثُت، عبر جوفير الم  .ختخبراث احخذًثت والمعخلضماث المخلذمت الي  جواهب المعاًير العالمُتوحعضٍ

ً على المىافعت في ظوق العمل، والإظهام في  ٌٍ مً المهاسة والمعشفت، كادسٍ وجشهض اليلُت على أن ًيون خشٍجوها بمعخوى عا

ت والخؼبُلُت، وحصجُعهم على  ذهم بالمعاسف الىـشٍ الاهفخاح والخعاون مع المإظعاث خذمت المجخمع، مً خلاٌ جضوٍ

احخيومُت واللؼاعاث المختخلفت. هما حعمل اليلُت على مذ حعوس الؽشاهت مع المجخمع المخلي والذولي، والمؽاسهت في 

 .المإجمشاث والىذواث العلمُت، بما ًظمً مواهبت الخؼوساث المعخمشة في مخخلف المجالاث

ش الأداء ا حجامعي ومواحهت الخدذًاث العلمُت المعاصشة، بالاعخماد على الخخؼُؽ ئن ئداسجىا حعمل حاهذة على جؼوٍ

عُت ومىدعب  اليلُت وػلبتها.  الاظتراجُجي وػشاةم الخذسَغ احخذًثت، وبدسختير الؼاكاث العلمُت لأعظاء الهُئت الخذسَ

ع الخؼبُلُت، اتها الاهخمام بالبدث العلم  الشصين، ودعم المؽاسَ وحصجُع الابخياس والإبذاع  هما جظع اليلُت طمً أولوٍ

 .في الخخصصاث العلمُت المخىوعت

عُت  ذ لذعمها المعخمش، وإلى الهُئاث الخذسَ وفي احختخام، لا ٌععن  ئلا أن أجلذم بالؽىش والامخىان ئلى سةاظت حامعت جىشٍ

 أن ًوفم احجمُع لما فُ  احختير والؼلبت الأعضاء حجهودهم المخميزة في سفذ المعيرة العلمُت بالىجاخاث والإهجاصاث. وأظأٌ الله

 ساةذة في جدلُم احجودة والاعخماد 
ً
 للعلم، ومشهضًا للبدث والإبذاع، ومإظعت

ً
والصلاح، وأن جبلى ولُت العلوم مىاسة

 .الأوادًم 

 .وفم الله الجمُع ليل خير

 الأظخار الذهخىس 

 عبذ الخالم علىان مدُمُذ

ذ –عمُذ ولُت العلىم   حامعت جىشٍ
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م اعذاد الخىتولمت   فشٍ

ج هفاءاث مخميزة جواهب خاحاث ظوق  ا كادسًا على جخشٍ ًُ ذ ئلى أن جيون صشخًا علم حععى ولُت العلوم في حامعت جىشٍ

ا مً هزا المبذأ وطعذ اليلُت خؼتها الاظتراجُجُت للمذة )
ً
( اوسجامًا مع 2027 – 2024العمل وجخذم المجخمع، واهؼلاك

 على جوفير بِئت احختؼت احختظشاء الاظتراجُجُت 
ً
 ئلى معاًير احجودة والاعخماد الأوادًم ، ومشجىضة

ً
للجامعت، معدىذة

 .أوادًمُت خذًثت ومخياملت جظمً مخشحاث حعلُمُت وبدثُت سصِىت ومإزشة في المجخمع

مع ئن الهذف الأظاط مً هزه احختؼت هو جدلُم الخميز الأوادًم ، وجبن  الخخؼُؽ الاظتراجُجي المخىم الزي ًيسجم 

ت وسظالت احجامعت، وبما ًدلم أهذاف الخىمُت المعخذامت. وكذ جم ئعذاد هزه احختؼت وفم مىهجُت علمُت دكُلت  سؤٍ

 .جظمً اظدؽشاف المعخلبل، ووطع الخصوساث اللاصمت لمواهبت الخغيراث المدعاسعت في المجالاث العلمُت والخلىُت

خ       د وبموحب الأمش الإداسي الصادس مً عمادة اليلُت )العذ لذ حجىت خاصت لإعذاد احختؼت 2024/      /      بخاسٍ
ّ
ي
ُ
(، ؼ

الاظتراجُجُت. وكذ اعخمذث اللجىت في عملها على أظلوب علم  مخيامل ًىـش ئلى البِئت الذاخلُت واحختاسحُت لليلُت، 

 جدلُل
ً
هذاف لخدذًذ هلاغ اللوة والظعف والفشص والخدذًاث، مما أظهم في صُاغت أ (SWOT) معخخذمت

 .اظتراجُجُت واضخت كابلت للخىفُز

ت الآجُت  :وكذ سهضث اللجىت على أن جخممً الخىت الاظتراجُجُت الؤحابت عً الأظئلت الجىهشٍ

ا؟ .1 ًُ ا وإكلُم ًُ  أًً موكع اليلُت طمً اليلُاث المىاؿشة لها مدل

ت المعخلبلُت والأهذاف الاظتراجُجُت الي  حععى اليلُت لخدلُلها؟ .2  ما هي الشؤٍ

 هي الإحشاءاث والعُاظاث المؼلوبت لخدلُم جلً الأهذاف؟ما  .3

ت  –ما الذوس الزي ًمىً أن جإدً  البِئت الذاخلُت واحختاسحُت  .4 في دعم جىفُز  –الأوادًمُت والمهىُت والإداسٍ

 احختؼت؟

 للخوحهاث الم
ً

ذ لخظع ئػاسًا ؼاملا عخلبلُت، مً وبىاءً على رلً، حاءث احختؼت الاظتراجُجُت ليلُت العلوم حامعت جىشٍ

خلاٌ جدذًذ العُاظاث والأهذاف، وسظم احختؼواث العملُت الىفُلت بخدلُلها، بما ًواهب جوحهاث احجامعت الأم 

 ئلى دخوٌ اليلُت في مصاف الخصيُفاث العالمُت المشموكت
ً

عهم في سفع معخوى الأداء الأوادًم  والبدث ، وصولا  .وَ
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 لمخت عً اليلُت

داةشة الذساظاث والخخؼُؽ والمخابعت، جأظعذ ولُت  –سة الخعلُم العالي والبدث العلم  بعذ اظخدصاٌ موافلت وصا

كعم علىم الخُاة، كعم علىم  :. وكذ طمّذ في بذاًتها أسبعت أكعام علمُت هي1999-1998بالعام الذساس   العلوم 

اء، وكعم علىم الأسك الخىبُلُت   1999-1998، لخبذأ معيرتها الأوادًمُت في العام الذساس   الىُمُاء، كعم علىم الفيزً

 ً ً في مجالاث العلوم والمعشفت، مإهلين بمهاساث بدثُت وجؼبُلُت مخلذمت، كادسٍ جين مخميزً حععى اليلُت ئلى ئعذاد خشٍ

بذاع والابخياس، على مواهبت الخؼوساث احخذًثت في مُادًً البدث العلم  والخىىولوحُا. هما جدشص على جشظُخ زلافت الإ 

 .وخذمت المجخمع مً خلاٌ سفذ مإظعاج  بىفاءاث مخخصصت جلب  خاحاج 

شها،  ع الاظتراجُجُت وجؼوٍ وحعمل اليلُت، عبر أكعامها المختخلفت، على اعخماد الخخؼُؽ العلم  الشصين وحمع المؽاسَ

 عً بىاء ؼشاواث علمُت وبدثُت مدلُت ودولُت عبر المإجمشاث والىذواث و 
ً

ض فظلا وسػ العمل، وبما ٌعهم في حعضٍ

 .مخشحاث البدث العلم ، ووؽش زلافت الخعاون، وجبادٌ احختبراث، وجوظُع آفاق المعشفت لذى الؼلبت

 للجودة ٌعدىذ ئلى معاًير وصاسة الخعلُم 
ً

وإًماهًا منها بأهمُت احجودة والاعخماد الأوادًم ، اعخمذث اليلُت هـامًا مخياملا

ا حجمُع أوؽؼتها، مً خلاٌ طمان العالي والهُئت الوػى ًُ ا أظاظ
ً
ُت للاعخماد المإظس  . وكذ أصبذ موطوع احجودة هذف

ش البيُت الخدخُت، وجوفير بِئت أوادًمُت مدفضة على الإبذاع والخميز عُين، وجؼوٍ  .حودة المىاهج الذساظُت، وهفاءة الخذسَ

ض موكعها العلم  بين هـيراتها مً اليلُاث، لخيون مإظعت  ئن ولُت العلوم بجامعت جىشٍذ حععى باظخمشاس ئلى حعضٍ

 .أوادًمُت ساةذة حعهم في بىاء مجخمع معشفي مخؼوس، وجدلم الخميز واحجودة في مخخلف الخخصصاث العلمُت
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 الخىت الاظتراجُجُت

 ملذمت:

ئعادة الىـش بالؼشاةم الخللُذًت، ًمش الخعلُم العالي في الفترة الشاهىت بمشخلت دكُلت جخؼلب خؼواث هوعُت حعدىذ ئلى 

ت واضخت جشجىض  ذ مً احجهود لمواهبت الخدذًاث المدعاسعت والخغيراث العالمُت. ومً هىا جبرص أهمُت جبن  سؤٍ وجىشَغ المضٍ

على سفع المعخوى الأوادًم  والخىىولوجي، ومؼابلت البرامج الخعلُمُت مع مخؼلباث ظوق العمل، بما ًظمً مخشحاث 

 .صِىت كادسة على المىافعت وجلبُت خاحاث المجخمعحعلُمُت س 

ئن جبن  هـام حعلُم  عالي احجودة لِغ غاًت بدذ راج  فدعب، بل هو وظُلت لإعذاد حُل ًمخلً ملوماث الإبذاع 

ت بثلت وهفاءة خمخع بمهاساث مهىُت وشختصُت جدُذ ل  مواحهت الخدولاث العصشٍ  .والابخياس، وٍ

عذ الخخؼُؽ الإظتراجُجي  ش وَُ الشهيزة الأظاظُت الي  جلوم عليها أي مإظعت أوادًمُت، ئر ًمثل أداة مىهجُت لخؼوٍ

مخشحاتها وخذماتها وجوحُ  أوؽؼتها بما ًخذم المجخمع. لزلً فان صُاغت احختؼؽ الإظتراجُجُت لا جىدصش في جدذًذ 

اث آهُت، وإهما جمخذ ئلى اظدؽشاف المعخلبل وسظم ملامذ واضخت لمعاس اليلُ ت وسظالت أولوٍ ت واحجامعت، معدىذة ئلى سؤٍ

 .سصِىت، وأهذاف كابلت لللُاط، ووظاةل جىفُزًت كابلت للخؼبُم

حععى اليلُت مً خلاٌ خؼتها الإظتراجُجُت ئلى جدذًذ أهذافها المشخلُت والبعُذة المذى، مع الأخز بىـش الاعخباس الإمياهاث 

ا، والفشص المعخلبلُت الي  ًمىً اظدث ًُ ش البرامج الأوادًمُت، وجدذًث المخاخت خال ماسها. وحؽمل هزه الأهذاف جؼوٍ

 عً دعم الؽشاواث المخلُت والذولُت الي  جدُذ جبادٌ احختبراث 
ً

ض البدث العلم  الخؼبُلي، فظلا ػشاةم الخذسَغ، وحعضٍ

ين الوػن  والذولي ا على المعخوٍ ًُ  .والمعاسف، بما ٌعضص موكع اليلُت أوادًم

ا لليلُت هدو المعخلبل، مً خلاٌ سظم معاس مخيامل ًدلم ئن ئعذاد هزه احختؼت  ًُ  هوع
ً

الإظتراجُجُت ًمثل اهخلالا

الخواصن بين مخؼلباث احخاطش وػموخاث المعخلبل، مع احخشص على بىاء مىـومت حعلُمُت خذًثت جشجىض على احجودة 

اءاث علمُت كادسة على الإظهام في خذمت والاعخماد الأوادًم ، وجوفش بِئت حعلُمُت مدفضة للإبذاع، ومإهلت لإعذاد هف

 .المجخمع

ذ جإهذ التزامها احجاد بخؼبُم خؼتها الإظتراجُجُت بما ًيسجم مع أهذاف وصاسة  وبزلً، فان ولُت العلوم بجامعت جىشٍ

ا لخلذًم أفظل احختذماث الخعلُمُت والبدثُت، وجدلُم معخوى سفُع مً الخميز ًُ ت احجامعت، ظع  الخعلُم العالي وسؤٍ

ا كادس على المىافعت في ظوق العمل ًُ ج هفوء ومإهل علم  ئلى خشٍ
ً

 .المإظس  ، وصولا
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 مشاخل اعذاد الخىت

ا مً ظعي اليلُت للخصوٌ على الاعخماد الأوادًم ، ومخابعت أوؽؼتها وعملُاتها المختخلفت، فلذ اعخمذث مىهجُت 
ً
اهؼلاك

ث حودة عالُت. وحاءث هزه احختؼت هجضء مً جوح  مخياملت تهذف ئلى الوصوٌ ئلى مخشحاث حعلُمُت وبدثُت را

ظمً جلذًم بشامج  عهم في جدلُم مخؼلباث الاعخماد الأوادًم ، وٍ اظتراجُجي مخىاظم ًشبؽ اليلُت بجامعاث أخشى، وَ

 .علمُت مخؼوسة جواهب خاحاث المجخمع وظوق العمل

كُلت في ئعذاد احختؼت الاظتراجُجُت لليلُت، وكذ جم اجباع مىهج حؽاسوي وجوصُفي جدلُلي، اعخمذ على خؼواث علمُت د

 :ورلً عبر عذة مشاخل أظاظُت

 االإشخلت الأولى: حؽىُل لجىت ئعذاد الخىت

عُين والموؿفين، ئلى حاهب أعظاء مً روي  جم حؽىُل حجىت خاصت بلشاس مً عمادة اليلُت، طمّذ مجموعت مً الخذسَ

م الأداء، والإؼشاف على وطع خؼت اظتراجُجُت احختبرة والىفاءة. وأظىذث ئلى هزه اللجىت مهمت  مخابعت احجودة وجلوٍ

 .ؼاملت جخوافم مع مخؼلباث احجامعت ووصاسة الخعلُم العالي

ت والشظالت  االإشخلت الثاهُت: ـُاغت الشؤٍ

ت واضخت وسظالت معبّرة، جيسجم مع جوحه م العمل الميلف باعذاد احختؼت الاظتراجُجُت لليلُت بصُاغت سؤٍ اث بذأ فشٍ

ض على خذمت المجخمع وجلبُت خاحاج  المعخلبلُت
ّ
 .احجامعت ووصاسة الخعلُم العالي، وجشه

 (االإشخلت الثالثت: جدلُل بِئت العمل )الذاخلُت والخاسحُت

ت. وجم جدلُل الإمياهاث الذاخلُت المخاخت،  م أوطاعها الأوادًمُت والإداسٍ اعخمذث اليلُت أظلوب الخدلُل البُئ  لخلوٍ

الزي ًىؽف هلاغ اللوة  SWOTالمخوفشة، والخدذًاث احختاسحُت الي  جواح  اليلُت، ورلً باظخخذام أظلوب والفشص 

 .والظعف والفشص والتهذًذاث

 االإشخلت الشابعت: جدذًذ الأهذاف الاظتراجُجُت

الت اليلُت اظدىادًا ئلى هخاةج الخدلُل البُئ ، حشى جدذًذ مجموعت مً الأهذاف الاظتراجُجُت الي  جيسجم مع سظ

 .وجوحهاتها، وجلب  في الوكذ هفع  خاحاث المجخمع، مع جدذًذ مإؼشاث كُاط واضخت لمخابعت جدلُم هزه الأهذاف

 االإشخلت الخامعت: ـُاغت الخىت الخىفُزًت

ع واضخت، جدذد المعإولُاث والواحباث بذكت، مع  جم وطع خؼت جىفُزًت جخظمً مداوس عمل سةِعُت، وبشامج ومؽاسَ

م معخمشة، لظمان جدلُم الأهذاف الاظتراجُجُت بىفاءةوطع حذ  .اوٌ صمىُت وآلُاث مخابعت وجلوٍ
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 العىاـش الاظاظُت للخىت الاظتراجُجُت

ت  الشؤٍ

اء، علوم الأسض  –حععى ولُت العلوم  ذ، بأكعامها الأسبعت )علوم احخُاة، علوم الىُمُاء، علوم الفيزً حامعت جىشٍ

ً كاعذة  علمُت مخميزة في مجالاث العلوم الأظاظُت والخؼبُلُت، جواهب اخخُاحاث المجخمع الخؼبُلُت(، ئلى جيوٍ

 ئلى شختصُت علمُت سصِىت جىفشد بخميزها الأوادًم ، وجدلم 
ً

واللؼاعاث الصىاعُت واحختذمُت، وحعذ مخؼلباتها، وصولا

 .لملبلتالمعاًير الوػىُت والإكلُمُت والعالمُت للاعخماد الأوادًم  خلاٌ العىواث احختمغ ا

 الشظالت

جوفير بِئت حعلُمُت مخياملت ومخؼوسة في أكعام اليلُت وافت، حعخمذ على أخذر الخلىُاث العلمُت، وحععى لخأظِغ هواة 

ت مخخصصت ومذسبت. هما حعمل اليلُت على  ذ المجخمع بىفاءاث علمُت مإهلت وػاكاث بؽشٍ بدثُت مخِىت كادسة على جضوٍ

ض البدث العلم  الخؼبُلي  اء وعلوم الأسض، بما ًظمً سفذ المجخمع بخبراث حعضٍ في مجالاث علوم احخُاة والىُمُاء والفيزً

ت ش معيرج  الخىموٍ  .علمُت وعملُت حعهم في جؼوٍ

 الأهذاف

جين .1 ً على مواهبت الخؼوساث العلمُت  جأهُل خشٍ ت والخؼبُلُت للعلوم الأظاظُت وكادسٍ ًمخليون الأظغ الىـشٍ

 .والخىىولوحُت

ش وخذمت المجخمع ض البدث العلميحعضٍ.2  .وإعذاد باخثين مإهلين ٌعاهمون في دعم خشهت البدث والخؼوٍ

جين  .3 ا جمىين الىلبت والخشٍ ًُ ا ودول ًُ  .مً اظدُعاب الخلىُاث احخذًثت والاهخشاغ في الذساظاث العلُا مدل

تكادسة على الاهذماج في احجامعاث العشاكُت وخاسحه ئعذاد هىادس حعلُمُت  .4  .ا، والنهوض بالعملُت التربوٍ

مً خلاٌ جلذًم الاظدؽاساث والبدور الخؼبُلُت الي  حعهم في خل المؽىلاث العلمُت  خذمت المجخمع والبِئت .5

 .والعملُت

س ي والؤداسي  .6 ش اليادس الخذسَ  .وسفع هفاءج  بما ًيسجم مع مخؼلباث احجودة والاعخماد الأوادًم  جىىٍ

ض الخىاـل   .7 ين  العلمي العالميحعضٍ عبر المؽاسهت في المإجمشاث والىذواث، لخدلُم خظوس فاعل لليلُت على المعخوٍ

 .العشبي والذولي
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 اللُم الخاهمت لليلُت

ت الي  جمثل الأظاط احخاهم  ئن هجاح احختؼت الاظتراجُجُت ليلُت العلوم ًخؼلب جدذًذ مجموعت مً اللُم احجوهشٍ

ت والبدثُت. وجخمثل هزه اللُم فُما ًليلعلوهُاث مىدعب  اليلُت وػل  :بتها، وجىعىغ في حمُع أوؽؼتها الأوادًمُت والإداسٍ

ض زلافت الخىاس والاهفخاح .1 ت، بما ٌعهم في  :حعضٍ الاهفخاح على مخخلف الثلافاث وجبادٌ الشؤى العلمُت والفىشٍ

 .جشظُخ سوح الخعاون وبىاء سوابؽ ئوعاهُت وأوادًمُت سصِىت

الالتزام بأعلى معاًير احجودة في الخعلُم والبدث العلم ، والععي لخدلُم الخميز المإظس   بما  :والخميزالجىدة  .2

 .ًظمً مخشحاث حعلُمُت سصِىت ومعخمذة

م الىاخذ .3 ض كُم الاهخماء والولاء لليلُت، بما ًدلم أداءً عالي  :سوح الفشٍ جشظُخ مبذأ العمل احجماعي، وحعضٍ

تالىفاءة وفعالُت في   .مخخلف المجالاث الأوادًمُت والإداسٍ

الالتزام بالنزاهت والؽفافُت في حمُع المماسظاث الأوادًمُت والبدثُت، مع اخترام خلوق  :الأماهت الأوادًمُت .4

ت، والخلُذ بأخلاكُاث البدث العلم   .الملىُت الفىشٍ

ومعاملت احجمُع باهصاف وخُادًت طمان جيافإ الفشص بين حمُع مىدعب  اليلُت وػلبتها،  :العذالت واالإعاواة .5

 .بعُذًا عً أي جمُيز

ت، ومماسظت المعاءلت في حمُع  :االإعاءلت واالإعإولُت .6 جدمّل المعإولُت في اجخار اللشاساث الأوادًمُت والإداسٍ

اث بما ٌعضص زلافت الؽفافُت والمصذاكُت  .المعخوٍ

ض اسجباغ اليلُت بالمجخمع المخل :االإىاوىت وخذمت المجخمع .7 ي والوػن  مً خلاٌ جلذًم احختذماث العلمُت حعضٍ

ت، والمؽاسهت الفاعلت في خل مؽىلاج  وجىمُت كذساج   .والاظدؽاسٍ

ع المبخىشة، بما ٌعضص دوس اليلُت في  :الؤبذاع والابخياس .8 ادًت والمؽاسَ حصجُع الؼلبت والباخثين على جبن  الأفياس الشٍ

 .دعم الخؼوس العلم  والمعشفي
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 العمل الذاخلُت والخاسحُتجدلُل بِئت 

: هلاه اللىة
 

 أولا

اء، وعلوم الأسض الخؼبُلُت، مع  .1 امخلان اليلُت ووادس أوادًمُت مخخصصت في علوم احخُاة، الىُمُاء، الفيزً

 .خبراث بدثُت متراهمت

ج ووادس علمُت بمعخوى  .2 وحود مخخبراث وأحهضة علمُت جذعم العملُت الخعلُمُت والبدثُت، وحعهم في جخشٍ

 ٌ  .ملبو

 .جىوع الخخصصاث العلمُت داخل اليلُت بما ًدُذ جلذًم بشامج أوادًمُت مخعذدة جلب  مخؼلباث ظوق العمل .3

ا، مع الالتزام بمعاًير وصاسة الخعلُم العالي .4 ًُ  .وحود خؼؽ دساظُت مؼوسة وعب

 .جوفش بِئت حعلُمُت ملبولت، ومىخباث علمُت جضود الؼلبت بالمصادس الأظاظُت .5

 .(ان الؼلبت في اليؽاػاث العلمُت )مإجمشاث، هذواث، بدور جخشجئمياهُت ئؼش  .6

ع اليلُت .7  .دعم بعع الؽشاواث البدثُت على معخوى احجامعت، بما ًخذم مؽاسَ
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ا: هلاه المعف  ُ  زاه

 .مدذودًت الذعم المالي والبدث  للأكعام العلمُت وافت .1

ش الأوادًم طعف اظخدذار بشامج دساظاث علُا مخخصصت في حمُع الأكعام، مما  .2  .ًدذ مً الخؼوٍ

 .طعف الخيعُم مع المشاهض البدثُت المخلُت والإكلُمُت .3

 .طعف اظخخذام الخلىُاث احخذًثت )أحهضة، بشامج، مخخبراث سكمُت( في بعع الأكعام .4

اء وعلوم الأسض الخؼبُلُت .5 ع البدثُت، خاصت في مجالاث الفيزً ل المختصص للمؽاسَ  .كلت الخموٍ

ت باحجاهب الخؼبُلي المُذاوي بما ًخذم المجخمعطعف سبؽ المىاهج الىـ .6  .شٍ

ت .7  .مدذودًت احختبراث الفىُت في حؽغُل وصُاهت الأحهضة المختخبرً

 .عذم اظخىماٌ مخؼلباث البيُت الخدخُت لمباوي الأكعام واللاعاث الذساظُت .8

ا: الفشؿ
 
 زالث

ش البيُت الخدخُت وججهيز .1  .الأكعام العلمُت ئمياهُت اظدثماس الذعم احخيومي واحجامعي لخؼوٍ

جوفش فشص للخعاون البدث  مع وصاساث الذولت )الصخت، البِئت، الصىاعت، الىفؽ( بما ًخذم علوم احخُاة  .2

اء وعلوم الأسض  .والىُمُاء والفيزً

ل بدث  مً مىـماث دولُت وإكلُمُت داعمت للعلوم الأظاظُت والخؼبُلُت .3  .ئمياهُت احخصوٌ على جموٍ

ش البدث العلم  والذساظاث العلُااظدثماس جوح  وصاسة الخ .4  .علُم العالي هدو جؼوٍ

 .فخذ آفاق للخعاون مع احجامعاث العالمُت في مجالاث الخخصص المختخلفت .5

اء، الأسض( لمعاحجت مؽىلاث  .6 جضاًذ احخاحت في المجخمع ئلى جخصصاث العلوم الأظاظُت )الىُمُاء، الأخُاء، الفيزً

 .بُئُت وصىاعُت وصخُت

 .الاظدؽاساث العلمُت واحختذماث المجخمعُت مً خلاٌ أكعام اليلُتئمياهُت جفعُل  .7

ا: التهذًذاث  سابع 

 .غُاب الوعي اليافي لذى المجخمع بلُمت العلوم الأظاظُت ودوسها في الخىمُت .1

ع اليلُت المعخلبلُت .2  .طعف الاظخلشاس الأمن  والاكخصادي الزي كذ ًإزش على جىفُز مؽاسَ
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 .خاسج البلذ بعبب طعف الذعم المخليهجشة الىفاءاث العلمُت ئلى  .3

 .المىافعت الىبيرة مع ولُاث العلوم الأخشى داخل العشاق على هفغ الفشص المخذودة .4

 .طعف اظخجابت بعع اللؼاعاث الصىاعُت والضساعُت والؼبُت للخعاون مع اليلُت .5

ش .6  .مدذودًت الذعم المالي المعخذام لبرامج الخؼوٍ

ت على بعع الخخصصاث العلمُت الأظاظُت لصاحح الخخصصاث الخؼبُلُت أو جشاحع الإكباٌ اليعب  مً الؼلب .7

 .الؼبُت

 .اظخمشاس جدذًاث الفجوة بين مخشحاث الخعلُم الأوادًم  ومخؼلباث ظوق العمل .8

 المجلاث الاظتراجُجُت

ت وسظالت وأهذاف ولُت العلوم، واظدىادًا ئلى جدلُل واكع البِئت الذاخلُت واحختاسح ُت، فلذ اعخمذث اوسجامًا مع سؤٍ

اليلُت مجموعت مً المجالاث الاظتراجُجُت الي  ًمىً مً خلالها جدلُم الأهذاف الخىفُزًت وطمان حودة الأداء 

 :الأوادًم  والبدث  وخذمت المجخمع، هما ًأحي

ش الإداسي والخىـُم  .1 والؽفافُت، وجبعُؽ  سفع هفاءة الأداء الإداسي والمالي، واعخماد مبادب احخوهمت :الخؼوٍ

 .الإحشاءاث بما ًدلم حودة احختذمت الخعلُمُت

ل احخيومي المخذود. :حعـُم المواسد المالُت .2  للجامعت لإخذار جيامل مع الخموٍ

ش مىاهج الذساظاث الاولُت والعلُا وجبن  ػشاةم جذسَغ خذًثت جذعم مؽشوع الخعلم الالىترووي  على وفم  .3 جؼوٍ

 المعاًير العالمُت.

ش .4 البدث العلم  وجوحيه  حختذمت المجخمع، ووؽش الىخاحاث العلمُت طمً كواعذ البُاهاث والمعخوعباث  جؼوٍ

 .العالمُت الشصِىت

 .جؼبُم مبادب احجودة  الؽاملت والاداء احجامعي على وفم المعاًير العالمُت وجدلُم جصيُفاث عالمُت .5

 (. البرامجي و المإظس  )الأوادًم   احخصوٌ على الاعخماد .6

ض مبادساث خذمت المجخمع وحصجُع العمل الخؼوعي واحجماعيحع .7  ضٍ
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شها. .8  صلل المواهب غير الصفُت للؼلبت وجؼوٍ

 EFQMجؼبُم معاًير همورج الخميز الاوسبي  .9

 .ISO 45001:2018جؼبُم مواصفاث هـام ئداسة العلامت والصخت المهىُت  .10

 .ISO 14001:2015جؼبُم هـام ئداسة البِئت  .11

 .ISO 50001:2018جؼبُم هـام ئداسة الؼاكت  .12

:  المجاٌ الاظتراجُجي الاوٌ

ش الإداسي والخىـُم : سفع هفاءة الأداء الإداسي والمالي، واعخماد مبادب احخوهمت والؽفافُت،  الخؼوٍ

 وجبعُؽ الإحشاءاث بما ًدلم حودة احختذمت الخعلُمُت.

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت                                                  الجهت االإعىُت:

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

20% 

2022 

40% 

2023 

40% 

2024 

45% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

 .طعف ؼبىت الإهترهذ والاجصالاث  .1

 .عذم اظخىماٌ البنى الخدخُت  .2

ش  .3 ب والخؼوٍ  .كلت بشامج الخذسٍ

 .كلت الخخصُصاث المالُت  .4

 .غُاب أهـمت احخوافض الفاعلت  .5

ت على وفم الوصف الوؿُفي  .6 عُت والمواسد البؽشٍ ع اليوادس الخذسَ  .طعف جوصَ

 .طعف الشبؽ بالخخؼُؽ الاظتراجُجي بين الفئاث المعتهذفت  .7

 .والاكخصاديعذم اظخلشاس الوطع الأمن  والصحي   .8

ت االإخخففت والىفىءة لخلم بِئجىبُم هٍام ئداسي فعاٌ وجأهُل االإىاسد الب            :الهذف الخىفُزي حعلُمُت  تؽشٍ

 .حاربت ومدفضة للإبذاع والابخياس، وبما ًدىاظب مع خاحت المجخمع
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 الؤحشاءاث البرهامج

ولع خىت ميسجمت مع الخىت 

الاظتراجُجُت للجامعت بما 

تها وسظالتها  ًدلم سؤٍ

ت  - .اظخىماٌ ولع الخىت الاظتراجُجُت لليلُت - أخز آساء مجخمع اليلُت والمجخمع الخاسجي في الشؤٍ

ت ـُاغت خىت مخياملت  - .والشظالت والأهذاف الاظتراجُجُت مً خلاٌ اظخبُاهاث واحخماعاث دوسٍ

حؽىُل فشق  - .كع الؤلىترووي لليلُتئعلان الخىت الاظتراجُجُت على االإى  - .حعشك على مجلغ اليلُت

م الأداء  .عمل الإخابعت الخىفُز وجلىٍ

ش الهُيل الخىٍُمي  جىىٍ

ت  للأكعام العلمُت والؤداسٍ

ُفي مدذّر ًدىاظب مع  - .حؽىُل فشق عمل لإعادة بىاء الهُيل الخىٍُمي - ُف وٌ ئعذاد جىـ

سبي الهُيل  - .الؤحشاةُت للعمل الأوادًمي والؤداسي ئعذاد الأدلت  - .اخخفاـاث الأكعام العلمُت الأسبعت

 .الخىٍُمي بمىكع اليلُت الؤلىترووي

 خىت الخعُين االإعخمش
ت للأكعام - عُت والفىُت والؤداسٍ  - .ئعذاد كاعذة بُاهاث مدذزت للخعُِىاث - .جدذًذ الاخخُاحاث الخذسَ

ب وجأهُل خذًثت  .ولع بشامج جذسٍ

ش جلىُت االإعلىماث  جىىٍ

 لىتروهُتالؤ

ش مىكع اليلُت الؤلىترووي وسبىه بففداث الأكعام - ئوؽاء كاعذة بُاهاث خاـت بالأبدار  - .جىىٍ

عُين والىلبت - .والأوؽىت العلمُت  .اعخماد هٍام معلىماث لإداسة ؼإون الخذسَ

 هفاءة اللُاداث الأوادًمُت
غ خىٌ علذ وس  - .اظخدذار معاًير دكُلت لاخخُاس اللُاداث الأوادًمُت - ػ عمل مع أعماء هُئت الخذسَ

 .اللُادة الجامعُت

 ئداسة المخاوش المخخملت
وؽش زلافت ئداسة  - .ئعذاد خىت وكاةُت للأصماث الصخُت والأمىُت - .اظخدذار وخذة الإىاحهت المخاوش -

 .المخاوش بين مىدعبي اليلُت

ت  جأهُل وجىىٍش االإىاسد البؽشٍ
بُت لأعماء  - غ في الأكعام الأسبعتجىفُز بشامج جذسٍ افض والجىاةض - .هُئت الخذسَ  - .ولع هٍام للخى

ا  .جلُُم الأداء الأوادًمي والبدثي ظىىٍ 

ُفي  ف الىٌ جدذًذ الىـ

ت  للىخذاث الؤداسٍ

اةف بما ًخلاءم مع اخخُاحاث اليلُت - ُف الىٌ ولع معاًير أخلاكُت ومهىُت للعمل  - .جدذًث جىـ

 .الؤداسي 

ض الخىحه  اللامشهضي لإداسة حعضٍ

 اليلُت
ت - .ئؼشان الأكعام العلمُت في اجخار اللشاساث -  .سبي االإعإولُاث باالإهام الأوادًمُت والؤداسٍ

 الجهت االإىفزة

ت-  ؼعبت المواسد البؽشٍ

 ؼعبت الخعلُم المعخمش في اليلُت-
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 الجهت االإخابعت

ت-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 العلمُتمعاون العمُذ للؽإون -

 ؼعبت طمان احجودة وجلُُم الاداء-

 ؼعبت الذساظاث والخخؼُؽ والمخابعت-

 ؼعبت الؽإون المالُت-

 مإؼشاث الىجاح

 .جخوفش لذى المإظعت معاًير لاخخُاس اللُاداث الأوادًمُت  -

ت  - لت اخخُاس اللُاداث الأوادًمُت الإداسٍ  .اظخماساث الشطا الوؿُفي عً ػشٍ

 .لخلُُم أداء مىدعب  اليلُتوحود آلُت   -

 .وحود آلُت للخعامل مع المختاػش المخخملت  -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :الثاويجُجي المجاٌ الاظترا

ل الخىىمي المخذود. :حعٍُم االإىاسد االإالُت  للجامعت لإخذار جيامل مع الخمىٍ

تمعاون العمُذ للؽإون                                                   الجهت االإعىُت:  الاداسٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

20% 

2022 

40% 

2023 

40% 

2024 

45% 

2025-2026 

 معخمشة
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 االإعىكاث والخدذًاث

ل  .1 ت الخموٍ  .مشهضٍ

 .الخعلُماث والأهـمت واللواهين المخذدة للاظدثماس  .2

 .المىافعت الؽذًذة  .3

 .عذم اظخلشاس الوطع الأمن  والصحي والاكخصادي  .4

ل احخيومي  .5  .كلت الخموٍ

لحعٍُم االإىاسد االإالُت             الهذف الخىفُزي: ع مفادس الخمىٍ  وجىىَ

 الؤحشاءاث البرهامج

 والذساظاث االإعاةُت الذساظاث راظخدذا

 .العلُا

 .ئعذاد دساظت بالجذوي الاكخفادًت للذساظاث االإعاةُت  -

 .ئحشاء الذساظت االإعلىُت على وفم خاحت العىق   -

 .ولع بشامج أوادًمُت للذساظاث العلُا  -

ش عمل لجان آلُاث الخعاون   العلميجىىٍ

 .ولع خىت عمل جففُلُت للخدشن على اللىاعين العام والخاؿ-

 االإبادسة باكتراح الُاث الخعاون مع اللىاع الخاؿ والعام-

حؽىُل لجان مؽترهت مع اللىاعين العام والخاؿ لخفش فشؿ الخعاون والبذء -

 بها ول خعب جخففه

ل  جىمُت الىاكاث والؤمياهُاث لخىفير الخمىٍ

 لليلُتالزاحي 

ل الزاحي مثل:-  اظخدذار مفادس فعلُت للخمىٍ

 البرامج الخعلُمُت الىىعُت.-

بُت.-  دوساث جذسٍ

 اظدؽاساث.-

ع مؽترهت مع بعن االإإظعاث-  مؽاسَ

 الجهت االإىفزة

 اكعام اليلُت-
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 الجهت االإخابعت

ت-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 ؼعبت الؽإون االإالُت-

 مإؼشاث الىجاح

 .الذساظاث االإعاةُتفخذ   -

ع مع اللىاع الخاؿ والعام  -  .اهجاص مؽاسَ

بُت  -  .اكامت دوساث جذسٍ

 .اهجاص بشامج حعلُمُت هىعُت  -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المجاٌ الاظتراجُجي الثالث:

غ خذًثت جذعم مؽشوع الخعلم الالىترووي  على وفم االإعاًير  ش مىاهج الذساظاث الاولُت والعلُا وجبجي وشاةم جذسَ جىىٍ

 العاالإُت.

ت معاون العمُذ للؽإون                                                 الجهت االإعىُت:   الاداسٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

55% 

2024 

60% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

ش هـام ئعذاد المىاهج الذساظُت  .1  .طعف جؼوٍ

ل الأكعام العلمُت في اليلُت  .2  .وحود هلص في جموٍ

 .احخلُلُتكلت المعلوماث عً اخخُاحاث ظوق العمل   .3

 .طعف ئحشاءاث جيلُف الأظاجزة باعذاد الىخب المىهجُت  .4
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 .الىلص في الخخصُصاث المالُت  .5

غ  .6 عُين في جدذًث أظالُب الخذسَ  .طعف سغبت عذد مً الخذسَ

 .عذم سغبت بعع الؼلبت في الخواصل والاهذماج مع ججشبت الخعلم الإلىترووي  .7

 

لحع            الهذف الخىفُزي: ع مفادس الخمىٍ  ٍُم االإىاسد االإالُت وجىىَ

 الؤحشاءاث البرهامج

ش البرامج واالإىاهج الذساظُت  جىىٍ

 ظىق العمل. باخخُاحاثمشاحعت البرامج الذساظُت وسبىها   -

ش االإىاهج الذساظُت.-  الاظخفادة مً هخاةج البدث العلمي في جىىٍ

ب االإُذاوي للىلاب.-  مشاحعت آلُت الخذسٍ

 الخعلُم الالىترووي. حعٍُم دوس 

غ والىلبت  -  .وؽش زلافت الخعلم الؤلىترووي بين أعماء هُئت الخذسَ

شها وفم هٍام ئداسة الخعلم الؤلىترووي  -  .(LMS) جفمُم مدخىي االإلشساث وجىىٍ

غ والىلبت لخىبُم آلُاث الخعلم   - بُت لخىمُت مهاساث أعماء هُئت الخذسَ عمل وسػ ودوساث جذسٍ

 .لى وفم االإعاًير العاالإُتالؤلىترووي ع

ولع ظُاظت للخدعين االإعخمش في 

غ.  وشق الخذسَ

غ- غ التي ٌعخخذمها أعماء هُئت الخذسَ  .كُاط فعالُت وشق الخذسَ

غ الفعالت- غ على وشق الخذسَ ب هُئت الخذسَ  .جذسٍ

ُف البرهام ش جىـ الاوادًمي  ججىىٍ

 واالإلشس الذساس ي

عُتئعذاد حذاوٌ صمىُت لإؼشان   - ب بما لا ًخعاسك مع واحباتهم الخذسَ عُين في الخذسٍ  .الخذسَ

ا للجذاوٌ الضمىُت  -
 
بُت وفل  .البذء بخىبُم البرامج الخذسٍ

 الجهت االإىفزة

 مجلغ اليلُت والاكعام العلمُت.-

 الجهت االإخابعت

 العلمُتمعاون العمُذ للؽإون -

 العلمُتؼعبت الؽإون -
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 مإؼشاث الىجاح

 بالمخىي لهعذد   -
 
عُين والفىُين في المخخبراث و الىسػ في ول بشهامج كُاظا  .الخذسَ

 .عذد الىذواث ووسػ العمل  -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :الشابعالمجاٌ الاظتراجُجي 

ش البدث العلمي وجىححهه لخذمت المجخمع، ووؽش الىخاحاث  العلمُت لمً كىاعذ البُاهاث واالإعخىعباث جىىٍ

ِىت   العاالإُت الشـ

ت                                                  الجهت االإعىُت:  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

20% 

2022 

40% 

2023 

40% 

2024 

45% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 والخدذًاثاالإعىكاث 

 .هلص في البنى الخدخُت لليلُت  .1

ل .2 ت الخموٍ  .مشهضٍ

ش البدث العلم   .3  .كلت الخخصُصاث المالُت احختاصت بخؼوٍ

 .طعف الاهخمام بالمؽىلاث الواكعُت الي  ٌعاوي منها المجخمع  .4

م البدور الخؼبُلُت  .5  .صعوبت حعوٍ

 .والمجلاث العلمُت الشصِىت طعف في الخواصل واليؽش طمً كواعذ البُاهاث  .6

 .طعف هـام احخظوس المعخمذ في الوصاسة واحجامعت للبدور العلمُت وأماهت الىخب  .7

 .عذم وحود خؼت وآلُت واضخت لمعشفت اخخُاحاث المجخمع المخلي لليؽاغ البدث   .8

 



18 
 

شه اظخىماٌ البجى الخدخُت، وخلم بِئت حعلُمُت مخميزة             الهذف الخىفُزي: ومدفضة للبدث العلمي و جىىٍ

 لخذمت المجخمع.

 الؤحشاءاث البرهامج

 البجى الخدخُت

 .ولع خىت عمل لاظخىماٌ البجى الخدخُت-

 .اظخدذار الأكعام العلمُت  -

 .تهُئت معخلضماث اظخدذار المخخبراث بمىاـفاث كُاظُت وججهيزاث خذًثت  -

 .الؤًجابُتاظخدذار مجلت للعلىم العلمُت ومعخمذ الفخاح   -

 اعخماد واعلان خىت بدثُت مدذزت لليلُت

 .ولع خىت مجلت ملاةمت وميسجمت مع مخىلباث ظىق العمل -

ئحشاء البدىر الخىبُلُت التي حعهم في ئًجاد الخلىٌ الىاحعت الإا ٌعاوي مجها  -

 .المجخمع

ش البدث العلمي  جىىٍ

 .ولع بشامج أوادًمُت مدىمت لذعم الؤبذاع والخميز  -

ِىت  - ت ومادًت لليؽش في كىاعذ البُاهاث والمجلاث العلمُت الشـ افض معىىٍ  .ولع خى

ِىت وأخذ   - جأهُذ اعخماد اليؽش في كىاعذ البُاهاث والمجلاث االإالُت العاالإُت الشـ

 .هلاه الخلُُم

 .جفعُل الؽشاواث البدثُت مع االإإظعاث واالإشاهض البدثُت -

ث المخذدة بدىر وهخاحاث علمُت تهخم باالإؽىلا 

 مً اللىاعين العام والخاؿ

 .ئحشاء الدشخُق مع مإظعاث اللىاعين العام والخاؿ لدشخُق االإؽىلاث  -

 .حؽىُل فشق للبدث العلمي ًخم اخخُاسها بعىاًت وفم الخخففاث البدثُت  -

ُف الؤمياهُاث   - لت العلمُت واالإىلىعُت وجىٌ معالجت االإؽىلاث االإىشوخت بالىشٍ

ت   .واالإادًت في بُئخىا الأوادًمُت لإًجاد الخلىٌ لهاالبؽشٍ

ين  -  .ئوؽاء مجلاث علمُت مدىمت حعجى بيؽش الىخاج العلمي الشـ

 .ئوؽاء مجاٌ عمل في االإىكع الؤلىترووي لليلُت ليؽش الىخاج البدثي الخىبُلي  -

ل الزاحي للبدث  ش آلُت جىمُت مفادس الخمىٍ جىىٍ

 العلمي

ع بدثُت مً حهاث مدلُت وعاالإُتحشجُع الباخثين -  .للخفىٌ على مؽاسَ

 .الاظخعذاد االإعخمش مً الأحهضة والؤمياهُاث البدثُت لليلُت-

م البدىر الخىبُلُت-  .ولع هٍام لخجمُع وحعىٍ
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 الؤحشاءاث البرهامج

 .ولع ملاًِغ الإذي اهىباق اليؽاه البدثي العملي مع المجخمع-

ب على اليؽش  في كىاعذ البُاهاث  بشهامج جذسٍ

ِىت.  واالإعخىعباث العاالإُت الشـ
ِىت- بُت على هُفُت اليؽش لمً المجلاث العلمُت العاالإُت الشـ  .وسػ جذسٍ

 

 الجهت االإىفزة

 مجلغ اليلُت والاكعام العلمُت.-

 الجهت االإخابعت

 عمُذ اليلُت-

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت-

 لمان الجىدة وجلُُم الاداءؼعبت -

ع -  في الجامعتكعم الاعماس واالإؽاسَ

 مإؼشاث الىجاح

ادة عذد الخخففاث العلمُت الذكُلت في اليلُت  -  .صٍ

 بالمخىي له  -
 
 .عذد البدىر والىخاحاث العلمُت االإىفزة التي حعالج مؽىلاث المجخمع كُاظا

ادة عذد المخخبراث العلمُت االإخخففت في اليلُت -  .صٍ

ادة عذد البدىر االإيؽىسة في كىاعذ البُاهاث  -  بالعذد الىلي للبدىر االإيؽىسةصٍ
 
ِىت كُاظا  .والمجلاث العاالإُت الشـ

ت  -  .عذد البدىر الخاـلت على حىاةض جلذًشٍ

ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــــــــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ  ـــ
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 :الخامغالمجاٌ الاظتراجُجي 

 جىبُم مبادب الجىدة  الؽاملت والاداء الجامعي على وفم االإعاًير العاالإُت وجدلُم جفيُفاث عاالإُت.

م الاداء                                                  الجهت االإعىُت:  عمُذ اليلُت/ ؼعبت لمان الجىدة وجلىٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

10% 

2022 

20% 

2023 

20% 

2024 

30% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

 .كلت المعشفت بثلافت احجودة.1

 .طعف المعشفت بالمعاًير العالمُت للجودة.2

 .طعف خؼؽ احجودة لخدذًذ المخغيراث العلمُت وآلُاث جؼبُلها.3

 .المخخصصين العاملين في مجاٌ احجودةكلت عذد .4

ش احجودة والترهيز على الاظخماساث الواسدة مً الوصاسة.5  .طعف مماسظاث جؼوٍ

 

 جىبُم مبادب الجىدة الؽاملت والاعخماد الاوادًمي            الهذف الخىفُزي:

 الؤحشاءاث البرهامج

ض الىعي باالإعاًير العاالإُت  ش وحعضٍ جىىٍ

 للجىدة

 

  بُت وعلذ هذواث ووسػ عمل في اليلُتئكامت  .دوساث جذسٍ

 بُت التي جىٍمها الجامعت بؽأن لمان الجىدة  .الاؼتران في الذوساث الخذسٍ

ش ملاواث مإهلت للعمل في مجاٌ  جىىٍ

 الجىدة

 

 بُت للعاملين في مجاٌ الجىدة  .دوساث جذسٍ

 ئعذاد حذاوٌ للخذسٍب. 

 ا للجذولت الضمىُت
 
 .جىفُز الذوساث وفل
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 الؤحشاءاث البرهامج

 

دعم ؼعبت لمان الجىدة وجىىٍش الأداء 

 وتهُئتها

 

 شها  .دعم ؼعبت لمان الجىدة وجىىٍش الأداء باالإىاسد االإالُت وجىىٍ

 ولع آلُت لإداسة الجىدة على معخىي اليلُت 

 الالتزام بخىبُم معاًير لمان الجىدة

 

 ولع حعلُماث وإحشاءاث واضخت للجىدة في اليلُت. 

  ذ ؼعبت لمان الجىدة ش الففلُت لجمُع الؽعبجضوٍ  .بالخلاسٍ

 بىاء كاعذة معلىماث وإخفاء ؼامل للُاط مإؼشاث لبي حىدة اليلُت. 

 ت مً خلاٌ عمل اظدباهاث  .الؤحابت على الاظخماساث الىصاسٍ

 ت في مخخلف الؤداساث  .لمان حىدة الؤحشاءاث الؤداسٍ

  ت بالخيعُم مع وخذة الؽإون جفعُل الؤحشاءاث الخاـت بالخخففاث الؤداسٍ

 .اللاهىهُت

 بالجىدة خاـت ميزاهُت فُقخج

 الؽاملت

 كعم مع عُميبالخ االإيزاهُت لخخفُق لذ الؤحشاءاث مخابعت 

 .االإالُت نو الؽإ 

ض الىعي باالإعاًير العاالإُت  ش وحعضٍ جىىٍ

 للجىدة

 بُت وعلذ هذواث ووسػ عمل في اليلُت  .ئكامت دوساث جذسٍ

  بُت التي  .جىٍمها الجامعت بؽأن لمان الجىدةالاؼتران في الذوساث الخذسٍ

 

 الجهت االإىفزة

 .ؼعبت لمان الجىدة وجلُُم الاداء-

 الجهت االإخابعت

 عمُذ اليلُت-

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت-

 ؼعبت لمان الجىدة وجلُُم الاداء-
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 مإؼشاث الىجاح

ش الزاحي  -  .هخابت جلُُم الخلشٍ

 .آلُت جلُُم الاداء الإىدعبي اليلُت-

 .جلُُم حىدة مؽشوع الخعلم الالىترووي -

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  ـــ

 :العادطالمجاٌ الاظتراجُجي 

 ٌ  .)و االإإظس يبرامجي ال( الأوادًمي الاعخماد على الخفى

م الاداء                                                  الجهت االإعىُت:  عمُذ اليلُت/ ؼعبت لمان الجىدة وجلىٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

10% 

2022 

20% 

2023 

20% 

2024 

30% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

 .طعف الخخصُص المالي للاعخماد  .1

 .اليلف المشجفعت حجهاث الاعخماد العالمُت  .2

 .طعف زلافت احجودة في الوظؽ الأوادًم  .3

 .طعف الخواصل مع احجهاث العالمُت المخخصصت في مجاٌ الاعخماد  .4

 

ش الاداء االإإظس ي لشفع هفاءة الاكعام العلمُت             الهذف الخىفُزي: للخفىٌ على الاعخماد جىىٍ

 الاوادًمي)البرامجي واالإإظس ي(
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 الؤحشاءاث البرهامج

 جبجي معاًير الاعخماد الأوادًمي

 

 

  ًش خىت جدعين جخمم ش الخلُُم الزاحي وجدذًذ حجم الفجىة وجىىٍ ئعذاد جلشٍ

 .معاًير عمل جففُلُت ليل معُاس مً معاًير الاعخماد الأوادًمي

  ش الخىت الاظتراجُجُت لليلُت بما ًيسجم مع مخىلباث الخفىٌ على جىىٍ

 .الاعخماد

جلُُم بشامج أوادًمُت ومىاهج دساظُت 

 مخميزة وفم معاًير الاعخماد البرامجي

 

 

 ئحشاء الخلُُم الزاحي للبرامج. 

 مشاحعت الخىي والبرامج الأوادًمُت في اليلُت. 

 ئحشاء جلُُم حىدة الخذسَغ. 

 جين في جاث والخشٍ  .البرامج االإعخمذة ئحشاء جلُُم للخشٍ

 

 

 الجهت االإىفزة

 ؼعبت لمان الجىدة وجلُُم الاداء.-

 الجهت االإخابعت

 عمُذ اليلُت-

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت-

 ؼعبت لمان الجىدة وجلُُم الاداء-

 مإؼشاث الىجاح

ش الزاحي  -  .هخابت جلُُم الخلشٍ

 .آلُت جلُُم الاداء الإىدعبي اليلُت-

 .الخعلم الالىترووي جلُُم حىدة مؽشوع -

ـــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ  ــــــــــــــــــــ
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 المجاٌ الاظتراجُجي العابع:

ض مبادساث خذمت المجخمع وحشجُع   العمل الخىىعي والجماعيحعضٍ

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت                                                  الجهت االإعىُت:

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

60% 

2024 

65% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

 .المعإولُت المجخمعُت عذم جدذًذ مجالاث الإظهام في.1

 .غُاب مإؼشاث جلُُم مماسظاث المعإولُت المجخمعُت.2

 .طعف الوعي بأهمُت خذمت المجخمع في الوظؽ الأوادًم .3

 .طعف مماسظاث العمل الخؼوعي احجماعي والفشدي.4

 

المجخمعُت المخللت للأزشاء دعم الخملاث الخىىعُت لخذمت المجخمع، واوؽاء الؽشاهت             الهذف الخىفُزي:

 االإخبادٌ.

 الؤحشاءاث البرهامج

ش الؤهخاج وخل مؽىلاث  جفعُل دوس اليلُت في جىىٍ

 المجخمع

 

 

 

  غ في الخخففاث المخخلفت حؽىُل فشق جىىعُت مً هُئت الخذسَ

ش الؤهخاج ً على جىىٍ ً علمُين كادسٍ  .همعدؽاسٍ

  واالإعخفُذًًجدذًذ حهت معإولت عً الخعامل مع المجخمع الخاسجي. 

 ش آلُت لفهم وجدذًذ اخخُاحاث المجخمع مً الخذماث  .جىىٍ

 العمل على هعب زلت االإعخفُذًً وخذمتهم. 
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 الؤحشاءاث البرهامج

ئبشاص دوس اليلُت في خذمت اخخُاحاث المجخمع مً 

بُت والاظدؽاساث المجذًت  الذوساث الخذسٍ

 

 

 

 

  بُت والاظدؽاساث جلُُم اخخُاحاث المجخمع مً الذوساث الخذسٍ

 .المجذًت

  بُت في المجالاث التي جدىاظب مع مخىلباث ظىق جلذًم دوساث جذسٍ

 .العمل

 بُت التي جىشخها اليلُت م البرامج الخذسٍ  .حعىٍ

ض االإعإولُت  وؽش زلافت العمل الخىىعي وحعضٍ

 المجخمعُت

 

 ئعذاد مىفت مىخذة للخىىع وجدفيز االإؽاسهت في الأعماٌ الخىىعُت. 

  (.المجخمعُت )مبادساث، هذواث، أعماٌ جىىعُتجىفُز بشامج للخجمعاث 

 ش ؼشاواث مع الجهاث المخلُت  .جىىٍ

 جدعين خىت الاخخُاحاث المجخمعُت

 

  ولع آلُت لخلُُم خىت خذمت المجخمع وجىمُت االإهاساث وجلُُم معخىي

 .الأداء

جين  مخابعت الخشٍ

 

 جين  .اظخدذار وخذة الإخابعت ؼإون الخشٍ

  جين وجدذًثها مً مىكع اليلُتئعذاد كاعذة بُاهاث  .للخشٍ

 جين فُت بأهم فشؿ العمل على الخشٍ  .ئعذاد بشامج حعشٍ

 جين بعىق العمل  .ولع آلُت للُاط سلا المجخمع وملاسهت معخىي الخشٍ

 

 الجهت االإىفزة

 .وخذة الخعلُم االإعخمش والاكعام العلمُت-

 الجهت االإخابعت

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 .العمُذ للؽإون العلمُتمعاون -
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 مإؼشاث الىجاح

 .الخملاث الخىىعُت لخذمت المجخمع  -

 .دعم العىاةل االإخعففت-

ت االإهىُت.- بُت الاظدؽاسٍ  اكامت الذوساث الخذسٍ

بُت لخلبُت مخىلباث ظىق العمل.-  اكامت الذوساث الخذسٍ

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  ـــ

 :الثامًالمجاٌ الاظتراجُجي 

شها.  ـلل االإىاهب غير الففُت للىلبت وجىىٍ

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت                                                  الجهت االإعىُت:

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

55% 

2024 

60% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

 .احجامعيطعف في ئدسان دوس الأوؽؼت الصفُت واللاصفُت في صلل شختصُت الؼالب .1

 .كلت حصجُع الؼلبت وجدفيزهم بهذف المؽاسهت في الأوؽؼت الصفُت واللاصفُت.2

 

 .جفعُل الاوؽىت الىلابُت ودعم مىاهب الىلبت           الهذف الخىفُزي: 
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 الؤحشاءاث البرهامج

الخىعُت بالأوؽىت الىلابُت الففُت 

 واللاـفُت

 

  الىلابُت اللاـفُتعلذ هذواث ووسػ عمل للخىعُت بالأوؽىت. 

 ئعذاد الأدلت الخاـت بالأوؽىت الىلابُت. 

ش وخذة الأوؽىت الىلابُت  جىىٍ

 

 الُت وفىُت وزلافُت داخل اليلُت  .جىٍُم معابلاث علمُت وسٍ

 الُت والعلمُت والثلافُت خاسج اليلُت  .االإؽاسهت الىثُفت في االإعابلاث الشٍ

 ئعذاد حىاةض للأوؽىت الىلابُت

 
  فىُت لىلع االإعاًير الخاـت بالجىاةض بالخعاون مع الجامعتحؽىُل لجىت. 

 

 الجهت االإىفزة

 .ؼعبت الاوؽىت الىلابُت-

 الجهت االإخابعت

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 .ؼعبت الذساظاث والخخىُي-

 مإؼشاث الىجاح

 .الخملاث الخىىعُت لخذمت المجخمع  -

 .الاوؽىت الىلابُت اللاـفُتهذواث  ووسػ عمل للخىعُت بأهمُت اكامت -

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  ـــ
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 :الخاظعالمجاٌ الاظتراجُجي 

 EFQMجىبُم معاًير همىرج الخميز الاوسبي 

 معاون العمُذ للؽإون العلمُت                                                  الجهت االإعىُت:

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

55% 

2024 

60% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

ت والشظالت لذى العاملين والخلصير في جدذًذ الأهذاف   .1 والغاًاث مً جؼبُم ئداسة الخميز، وعذم الإلمام اليافي بأبعاد جؼبُم غُاب الشؤٍ

 .ئداسة الخميز

 .اهخفاض الثلافت الخىـُمُت  .2

 .غُاب زلافت احجودة الؽاملت .3

ت  .4  .طعف جصمُم العملُاث الإداسٍ

 .عذم وحود الذعم المالي اليافي لخؼبُلاث الخميز  .5

ادة  الىعي وؽش             الهذف الخىفُزي: زلافت الجىدة والدشجُع على جبادٌ االإعلىماث بخفىؿ الجىدة والخميز  و صٍ

 والخدعين. بأهمُت  الجىدة

 الؤحشاءاث البرهامج

 جبجي معاًير همىرج الخميز الأوسوبي

EFQM 

 

 ت واللُم واالإبادب هما أنهم ًمثلىن همارج ًدخزي بهم  .ًدبجى اللادة الشظالت والشؤٍ

  بخدذًذ ومخابعت ومشاحعت جىحهاث الخخفُفاث الخاـت بالىٍام الؤداسي ًلىم اللادة

 .والأداء االإإظس ي

 .ًخفاعل اللادة مع أصخاب العلاكت الخاسحُين 

 .ًذعم اللادة زلافت الخميز بين اليادس في اليلُت 

 .ـُاغت اظتراجُجُت بىاء  على فهم الأداء الذاخلي وإمياهُاث اليلُت 
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 الؤحشاءاث البرهامج

  ش معشفت العاملين  وكذساتهم.جىىٍ

 

 الجهت االإىفزة

م الاداءؼعبت -  .لمان الجىدة وجلىٍ

 الجهت االإخابعت

 .عمُذ اليلُت-

م الاداءؼعبت -  .لمان الجىدة وجلىٍ

 مإؼشاث الىجاح

 .جلُُم أداء اليلُت وفم همىرج الخميز  -

 .جدلُل هخاةج الخلُُم وجدذًذ هلاه اللىة ومجالاث الخدعين -

لت وكفيرة االإذيولع خىي لخدلُم الخميز   -  .لليلُت وىٍ

ع الخدعُيُت الإعالجت فشؿ الخدعين  -  .ئداسة ومخابعت االإؽاسَ

شها ولما أمىً  - ضه وجىىٍ  .الخفاً على أداء هلاه اللىة وحعضٍ

 .جىفُز أوؽىت ليؽش زلافت الخميز  -

 .الؤعذاد والخأهُل للمؽاسهت في حىاةض الجىدة والخميز  -

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  ـــ
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 المجاٌ الاظتراجُجي العاؼش:

 (ISO45001:2018جىبُم مىاـفاث هٍام اداسة العلامت والصخت االإهىُت )

ت                                                  الجهت االإعىُت:  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

55% 

2024 

60% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

ل  .1 ت الخموٍ  مشهضٍ

ل   .2  احخيوميكلت الخموٍ

 هلص في البنى الخدخُت في اليلُت  .3

ش ئداسة العلامت والصخت  .4  كلت الخخصُصاث المالُت احختاصت بخؼوٍ

 كلت عذد العاملين المخخصصين في مجاٌ ئداسة العلامت والصخت  .5

الإىاكؽت الخفاـُل لمان وحىد حىاهب سةِعُت الإىٍىمت العلامت االإهىُت والبُئُت ورلً             الهذف الخىفُزي:

 والىىاحي االإشجبىت بىلع خىت ظاالإت االإيؽأ واليؽاه.

 الؤحشاءاث البرهامج

جىبُم مىاـفاث هٍام ئداسة العلامت 

 (ISO45001:2018) والصخت االإهىُت

 

  حشجُع وجىفُز جيامل هٍم ئداسة العلامت والصخت االإهىُت هجضء مً الؤداسة

 .الؽاملت لليلُت

  ا جلُُم وجفمُم  ُ فعالُت هٍم ئداسة العلامت والصخت االإهىُت وجىبُلها عمل

 .ورلً بىظاةل مىاظبت

  ٌي وإحشاء اظخعشاك دوسي للمبادب الخىححهُت الىوىُت التي جدىاو
ّ
بج

َ
وؽش وج

 الىىاسب والخخفُف االإعخذام لىٍم ئداسة العلامت والصخت االإهىُت في اليلُت.

 مع هٍم  ًيبغي أن ًىىن هٍام ئداسة العلامت والصخت 
 
ا أو مخياملا

 
االإهىُت مخممى

 الؤداسة الأخشي في اليلُت.
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 الؤحشاءاث البرهامج

  العمل على جدذًذ الجهاث اللاصمت أزىاء الأصماث وجىفير االإعخلضماث اللاصمت )مثل

 أدواث الؤهلار والؤخلاء والؤظعاف( مً أحل عمل مخيامل ًدلم هخاةج ئًجابُت.

  فين خىٌ اظخخذام وظاةل ئعلام مىاظبت ليؽش الىعي بين الىلبت واالإىٌ

 ئحشاءاث العلامت.

  العمل على جىفير االإعلىماث واالإهاساث اللاصمت لخىفير الخماًت والعلامت

 الشخفُت للىلبت.

  العمل مع االإىٍماث الىبُت والصخُت المخلُت لخدذًذ أفمل االإماسظاث في

 مجاٌ الصخت والعلامت.

 ت بالخعاون مع وؽش زلافت العلامت في اليلُت مً خلاٌ الخملاث الخ ىعىٍ

 مإظعت الذفاع االإذوي والجهاث الصخُت، ورلً لخىفير بِئت حامعُت آمىت.

 

 الجهت االإىفزة

ت-  .معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الجهت االإخابعت

 عمُذ اليلُت.-

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 ؼعبت الؽإون االإالُت.-

 مإؼشاث الىجاح

 .الخاـت بالصخت االإهىُت والعلامت 2018:45001العمل على جىبُم أًضو   -

 .2018:45001ولع اظتراجُجُت لممان جىبُم الصخت االإهىُت والعلامت وفم مإؼشاث أًضو   -

ذهم بذوساث مً أحل العمل على جىبُم مإؼشاث أًضو   - بهم وجضوٍ فين في اليلُت مً خلاٌ جذسٍ ش االإىٌ بيل  2018:45001جىمُت وجىىٍ

 .لخيعُم مع االإإظعاث الصخُتعملُت وكاةُت با

ئحشاء الذساظاث والبدىر االإخخففت خىٌ الصخت والعلامت في اليلُت والاظخفادة مً ئخفاءاث الخىادر ومفادس عً جىعُت   -

فين والخذ مً مخاوشها  .االإىٌ
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م والؤظعافاث الأولُت والخأهذ مً ظلامت الىهش  - م والفُاهت جىفير بِئت آمىت للعمل مً خلاٌ جىفير مىافئ الخشٍ باء وجىفير مىافئ الخشٍ

ف االإُاه ت للأحهضة الىهشباةُت والصخُت )ههشباء، أحهضة ههشباةُت ومخخبراث، كىىاث جفشٍ  .)الذوسٍ

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  ـــ

 المجاٌ الاظتراجُجي الخادي عؽش:

 (ISO14001:2015جىبُم هٍام اداسة البِئت )

ت                                                  الجهت االإعىُت:  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

55% 

2024 

60% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

 14001.الملىُت العامت للمإظعت عاةم اما كذستها على جبن  هـام الاداسة والبِئت الاًضو 1

 .14001صغش حجم اليلُت وهلص الموؿفين عامل غير مهُأ أمام الخوح  على جبن  هـام ئداسة البِئت الأًضو  .2

 .14001والإحشاءاث المعخمذة للخصوٌ على ؼهادة الأًضو اللواةذ .3

 .اليلفت العالُت لخبن  هـام البِئت ملاسهت بامياهُاث اليلُت  .4

 .غُاب الإسادة وخصوٌ الموافلاث المعإولت عامل غير مهُأ أمام الخوح  على جبن  هـام ئداسة البِئت  .5

م اداسة البِئت مع الترجِباث اداسة البِئت المخىىت بما فحها مخىلباث جدذًذ مذي جىابم هٍا            الهذف الخىفُزي:

 ISO14001االإىاـفت 

 الؤحشاءاث البرهامج

 جىبُم مىاـفاث هٍام ئداسة البِئت

(ISO14001:2015) 

 

  فين عً هٍام الاداسة والبِئت االإىابم س ي جىعىي للمىٌ ولع وجىفُز بشهامج جذسَ

 (ISO14001:2015للمىاـفت )

  جىفُز الخىت الخىفُزًت وولع الىزاةم وججهيز وافت اهٍمت اليلُت لُدىاظم مع

(ISO14001:2015) 
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 جىفير ئواس لفُاهت البِئت

 مىع الآزاس البُئُت الماسة أو الخخفُف مجها. 

 الخخفُف مً الٍشوف البُئُت العلبُت المخخملت. 

 ض الأداء البُئي  .حعضٍ

 ٌجدلُم الالتزام والامخثا. 

  االإىافع االإالُت والدؽغُلُتجدلُم. 

 الخىاـل مع الأوشاف االإعىُت. 

 

 الجهت االإىفزة

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الجهت االإخابعت

 عمُذ اليلُت.-

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 ؼعبت الؽإون االإالُت.-

 مإؼشاث الىجاح

 .جدعين الؤداسة البُئُت ٌعاعذ على الخذ مً الهذس-

تٌعاعذ   - ف والخيالُف غير المشوسٍ  .بىفاءة عالُت على الخذ مً االإفاسٍ

ذ مً اللذسة على الخلاؤم مع االإخغيراث في العمل بفله وفاعلُت -  .هما أهه ًضٍ

 .الاظخعذاد للىىاسب ومىاحهتها -

 .الخللُل مً الاهبعازاث وإحشاءاث الخعامل مجها  -

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  ـــ
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 عؽش: الثاويالمجاٌ الاظتراجُجي 

 (ISO5001:2018جىبُم هٍام اداسة الىاكت )

ت                                                  االإعىُت:الجهت   معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الافم الضمجي ووعبت الاهجاص االإخىكعت

2021 

50% 

2022 

50% 

2023 

55% 

2024 

60% 

2025-2026 

 معخمشة

 

 االإعىكاث والخدذًاث

ل الُاثكصوس اسجفاع ولفت المعذاث احختاصت بالؼاكت المخجذدة في   .1  الخموٍ

 الاعخلاد احختاػئ بأن جؼبُم مثل هزه الأهـمت ًمثل مخاػشة مالُت على المذى البعُذ مع وونها كادسة على احخفاؾ على البِئت  .2

جخفُن الاظتهلان والخيالُف الى حاهب الخذ مً الاعخماد على مىسدي الىاكت مً الغير             الهذف الخىفُزي:

 ت الىاكت االإعخذامت فلي.والترهيز على مماسظ

 الؤحشاءاث البرهامج

 جىبُم هٍام ئداسة الىاكت

(ISO5001:2018) 

 

 الترهيز على الخدعين االإعخمش في أداء الىاكت. 

  الخىحُه الاظتراجُجي عاٌ  ًجب أخز المخاوش والفشؿ بعين الاعخباس في ئواس

 .االإعخىي لممان دمج مبادب ئداسة الىاكت في هُيل االإإظعت

 .جدذًذ المخاوش التي جدُي بامذاد الىاكت االإعخلبلي 

  

 .كُاط اظتهلان الىاكت ومخابعتها لخدذًذ الأماهً الشةِعت غير الىفىءة فحها 

 .جللُل اهبعازاث الىاكت لخللُل اهبعازاث الىهشباء 

  ولع أهذاف للىاكت وجىفير معخمش مثل الفدق الذوسي للأداء الىاقي وأهثر

 ي اظتهلان الىاكت االإعتهلىت.اظخذامت بخفن الهذس ف

  جللُل جيالُف الىاكت مً خلاٌ جدعين اظخخذام الىاكت وجدلُم الىفاءة

 الىاكُت.

 .جبجي جلىُاث واكُت خذًثت ومخىىسة 

 .جىفير مفادس بذًلت للىاكت 
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 الؤحشاءاث البرهامج

 .جدعين أداء الأحهضة واالإعذاث التي حعتهلً الىاكت والخفاً على عمشها الؤهخاجي 

  الىاكت االإعخذامت مً خلاٌ جللُل اهبعار الياسبىن.جدعين جىىىلىحُا 

 .ادة الؤهخاحُت والىفاءة  جدلُم هفاءة عالُت في الىاكت وأهٍمت عمل لضٍ

 .جبجي ظُاظاث معخذامت للىاكت االإخجذدة في أكعام اليلُت ومخخبراتها 

 .جلُُم مماسظاث اليلُت باظخمشاس في مجاٌ الىاكت 

  االإعخمش.جلُُم حىاهب الخىش لممان الخدعين 

 

 الجهت االإىفزة

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 الجهت االإخابعت

 عمُذ اليلُت.-

ت.-  معاون العمُذ للؽإون الاداسٍ

 ؼعبت الؽإون االإالُت.-

 مإؼشاث الىجاح

اكبت االإىخٍمت لاظخخذام الىاكت هما حعمل على جدعين  -  .هفاءة الىاكتحعمل ئداسة الىاكت على جللُل الاظتهلان مً خلاٌ االإش

 .جللُل الخأزير العلبي الىاحم عً الاظخخذام غير المشوسي للىاكت  -

ً هٍام ئداسة الىاكت االإإظعاث مً اظخخذام واكتها بؽيل أهثر  -
ّ
مى ًُ  هٍام ئداسة الىاكت ًمثل اظتراجُجُت ؼاملت لليلُت، خُث 

ّ
ئن

 .فعالُت

ادة في الاظخفادة اللفىي مً الىٍامالخيامل مع الأهٍمت الأخشي مثل ئداسة الجىدة أو -  .الؤداسة البُئُت لليلُت لُفبذ أظهل، مما ًدُذ صٍ

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  ـــــ
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 ىت الخىفُز واالإخابعتخ

ئن عملُت الخخؼُؽ الاظتراجُجي لا جيخه  بمجشد الموافلت على احختؼت الخىفُزًت، لىً مً الظشوسي جوفير آلُت مخابعت لخدذًذ ما جدلم مً 

الاهدشافاث عً خلاٌ ملاخـت الخىفُز وجدذًذ دسحت الىجاح أو الفؽل، خؼوة بخؼوة وملاسهت باحختؼواث والأوؽؼت المبرمجت، وملاخـت 

 .احختؼت المعخمذة ومً زم العمل على جلافي جلً الصعوباث

 وجخمثل أبشص مهام وخذة مخابعت جىفُز احختؼت بما ٌعاعذ ئداسة اليلُت لخدلُم الأهذاف المشحوة في الأوؽؼت المخذدة. ورلً للترجِب الىلي

ختؼت الاظتراجُجُت مً خلاٌ مإؼشاث للُاط الأداء المشخلي ومإؼشاث للأوؽؼت وجىـُمها ئلى مشاخل مخخابعت )خؼت العمل( هما ًخم مخابعت اح

 
ً
 .للُاط الأداء النهاتي والي  ًخم جدذًذها معبلا

 
ً
ت اليلُت وأهذافها المعخلبلُت :أولا  .جخظمً احختؼت مجموعت مً اللُم الي  حعىغ سظالت وسؤٍ

 
ً
 .جدذًذ احختؼت لمجموعت مً البرامج والإحشاءاث: زاهُا

 
ً
 .جخظمً احختؼت مجموعت مً المجالاث الاظتراجُجُت:زالثا

 (الاكخصاد البُئ  )المىـوس المجخمعي .١

 آلُاث الخصيُع .٢

 الخىىولوحُا .٣

ل الذولي .٤  الخموٍ

 مإؼشاث البِئت والخلُُم .٥

 مإؼشاث الإهجاص .٦

 
ً
 .بُان الخخصصاث المالُت الواحب اعخمادها للختؼت :سابعا

 :الاظتراجُجُت لليلُت ًخؼلب ما ًليئن جىفُز احختؼت 

ت مخخصصت في اليلُت بشةاظت عمُذ اليلُت وعظوٍت مً ل  علاكت ومعإولُت باحجاهب المخعلم باحختُاساث الاظتراجُجُت  .١ حؽىُل حجىت مشهضٍ

 وجيون للجىت مهام جشظُم معاساث معُىت والذعوة ئلى احخماعاث، وحمُع اللشاساث المخعللت باحختؼت الاظتراجُ
ً
جُت، وهزا الغؼاء ًيون معإولا

 .عً عملُت جىفُز احختؼت ومخابعتها والخعاون مع مخخلف الفئاث احخاهمت لمخابعت أدواث الؼاكت باليلُت

 .وطع خؼؽ جىفُزًت ظىوٍت مع فشق وحجان فشعُت مىبثلت عً اللجىت الاظتراجُجُت العلُا .٢

 .لمؽاول الي  حعترض الواكع أزىاء احختؼت الاظتراجُجُت المعخمذةجلُُم احختؼت الاظتراجُجُت لليلُت في طوء مخابعت ا .٣

ت وفم خؼؽ جىفُزًت جخابع عملُت الخىفُز المشخلي للختؼت الاظتراجُجُت .٤  .جلُُم خؼؽ اليلُت العىوٍ

 .جدذًذ الخوكُخاث الضمىُت لعملُت الخىفُز المشخلي .٥

 .وؽؼت والىخاةج المشاد جدلُلهاجدذًذ الخوكُخاث احختاصت بعملُت الخىفُز المشخلي والأ .٦

اث في عملُاث الخىفُز المشخلي .٧  .جدذًذ الأولوٍ

 .الاظخفادة مً احختبراث الخخصصُت الشاةذة .٨
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 (1ملخم)

 :الهُيل الخىٍُمي
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 (2ملخم)

 الاكعام العلمُت:

خ الخأظِغ اظم اللعم ث  جأسٍ

 1999-1998 علىم الخُاة 1

 1999-1998 علىم الىُمُاء 2

اء 3  2008-2007 علىم الفيزً

 2003-2002 علىم الاسك الخىبُلُت 4

 


